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Resumen

Los métodos en disefio tratan de guiar y evitar que los proyectos se desvien de las
trayectorias previstas. En aras de la eficiencia, las dindmicas productivas conllevan
temporalidades que pueden dificultar la percepcion o creacién de modelos no li-
neales que a menudo se revelan mds fértiles, pero en escalas y con objetivos dife-
rentes.

La concepcién crono-ldgica del tiempo aviva el afan resolutivo de cualquier proyecto,
cuestién que se hace patente en su terminologia acuciante, palabras como fase, etapa,
sprint, timeline o deadline, términos de tinte mercantilista que, a su vez, impregnan
el dambito docente traducidos en grados, competencias, créditos, entregas, resultados
o evaluaciones. La confluencia de estos modelos con las herramientas digitales ha
espoleado la celeridad hacedora en contra de la pausada reflexion, para propiciar un
determinismo extenuante. Todo debe ser finalizado y cerrado a tiempo.

El articulo reabre el debate que histéricamente ha explorado la potencialidad del
diseno entre la mercancia y la utopia. Para ello analiza casos que atnan distintas dis-
ciplinas del disefio y su pedagogia (Bauhaus, HfG de Ulm, Black Mountain College,
Victor Papanek, Buckminster Fuller, Enzo Mari, Bruno Munari, Ray y Charles Ea-
mes) con el fin de identificar las concepciones del tiempo que integran, para discernir
como estas inciden en los modos de proceder y en las politicas que abanderan, en
definitiva, en los modos de hacer y estar en y con el mundo. Un trasfondo ético que
apela a la relacién del disenador/a con la obra, entre percepciones que tienden a
dar el proyecto por concluido y otras que lo consideran como un organismo vivo en
continua transformacién (del mundo y de uno/a mismo/a).

Palabras clave:
disenno; métodos; proyectos; tiempos; latencias
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Project and temporality.
An analysis of the design method, between survival and/or utopia

Abstract

Methods in design attempt to guide and prevent projects from deviating from plan-
ned trajectories. For the sake of efficiency, productive dynamics involve temporalities
that can hinder the perception or creation of non-linear models that often prove to
be more fertile, yet on different scales and with different objectives.

The chrono-logical conception of time fuels the desire to resolve any project, anissue
that is evident in its pressing terminology, with words such as phase, stage, sprint,
timeline or deadline, terms with a mercantile tinge that, in turn, permeate the tea-
ching environment and become grades, competencies, credits, deliverables, results
or evaluations. The confluence of these models with digital tools has spurred the
speed with which work is done as opposed to slow reflection, favouring an exhausting
determinism. Everything must be completed and closed on time.

The article reopens the debate that has historically explored the potential of design
between commodity and utopia. To do so, it analyses cases that bring together di-
fferent design disciplines and their teaching (Bauhaus, HfG Ulm, Black Mountain
College, Victor Papanek, Buckmister Fuller, Enzo Mari, Bruno Munari, Ray and
Charles Eames) in order to identify the conceptions of time they integrate, in order
to discern how they affect the ways of proceeding and the policies they champion.
In short, the ways of doing and being in and with the world. An ethical background
that appeals to the designer's relationship with work, between perceptions that tend
to consider the project as concluded and others that consider the project as a living
organism in continuous transformation (of the world and of oneself).

Keywords:
design; methods; projects; time; latencies
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Partir a tiempo

«Die Zeit wird alles heilen ... aber was ist, wenn die Zeit selbst die
Krankheit ist?>» («El tiempo lo curara todo... pero ;y si el tiempo mis-
mo es la enfermedad?> ) Peter Handke'.

Ultima llamada para embarcar en el aeropuerto de Brandeburgo con rumbo a Nueva
York. Se trata de un vuelo sin escalas cuya duracion estimada es de 10 h. Se ha rea-
lizado la revision mecdnica, el test de instrumentos y se ha cargado el combustible
necesario. En las neveras de cabina se encuentran las bandejas con alimentos, se han
repartido mantas, antifaces y auriculares y se han programado tres peliculas a modo
de entretenimiento. Un mensaje emitido desde la cabina queda mitigado por el rugir
de los motores, anuncia que la torre de control ha dado permiso para despegar y
que la nave, meticulosamente presurizada, saldra proyectada a gran velocidad y, tal
como muestran las infografias en las pantallas, en un gran arco parabdlico llegard a
su destino segun lo previsto, a tiempo.

En el mismo momento, en las afueras de Novara, Piamonte, estd a punto de separarse
del suelo un globo aerostético. Se escucha el zumbido del quemador y la barquilla
comienza a elevarse sigilosamente hasta que, con un giro de llave, todo se silencia. La
sensacion es extrana, estan flotando, los ocupantes miran a su alrededor y en todas
las direcciones descubriendo el paisaje desde otro punto de vista, con otros matices.
Las corrientes mecen la nave a su merced y el piloto explica que pueden subir o bajar
para tratar de modificar el rumbo, pero que de todas formas el resultado siempre
serd algo imprevisible. Tanto da, no hay prisa, en este caso el destino es el vuelo en si
mismo, hay tiempo.

La naturaleza del viaje proyectual puede ser diversa, dependiendo de una multipli-
cidad de factores. Si disefiar es volar, la celeridad del avién representaria la supervi-
vencia y la mercancia, mientras que el fluir del globo seria la curiosidad y la utopia.
Lariqueza del disenio deriva precisamente de todas las combinaciones que permiten
sus trayectorias, su potencialidad es inherente a las corrientes que cuestionan su
agencia reiteradamente, flota y se balancea entre la profesion y su pedagogia, vibra
con las turbulencias provocadas por las discrepancias entre comunidades, se hace
evidente en las acrobacias de cada practicante, y patente en los rastros que dejan los
objetos disenados, que se elevan entre la ética y la estética, se aligeran con la técnica

1. Fragmento de la pelicula Der Himmel iiber Berlin (1987) de Wim Wenders coescrita con Peter Handke.
(Brady, M.y Leal, J. (2011), p. 268).
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y se evaporan con la obsolescencia. Pero ;qué derivas éticas comportan los distintos
métodos de vuelo y las escalas temporales que integran? Parece esencial, para enten-
der la proyectacion, partir a tiempo®.

Desarrollar en o con el tiempo

"En su habitacién de nino, al manejar sus piezas de jugue-
te, adquiere una conciencia de lo que significa lo temporal y
lo transitorio porque en su accién hay inherente una condi-
cién de caducidad: sus imaginativos proyectos son alteracio-
nes de lo existente para definir, aunque fugazmente, lo por venir."

Juan Navarro Baldeweg (Bordes, 2016, p. 11)

Enla etimologia de la palabra proyecto anida el tiempo, un tiempo futuro, un arrojarse
hacia adelante desde el presente. En este sentido, cualquier proyecto tiene algo de
augurio y de deseo, una apuesta entre lo que apunta y lo que llegard a ser, un anhelo
a caballo entre lo imaginado y la ingente necesidad de llegar a desvelarlo lo antes
posible.

En ellibro Design without Project, Octavi Rofes describe el proyecto con una metéfora
etérea y pomposa, una burbuja que se infla por el propio deseo de concluirse, por
atravesar el deadline, y al hacerlo, explota desviando la inquietud del proyectista hacia
nuevas burbujas (Rofes, 2022, p. 25). El suefio o sefiuelo proyectual, en una actitud
caprichosa, se desinfla al devenir en obra.

Sin duda, el tiempo es una variable clave en los proyectos, pero ;qué concepciones
del tiempo y temporalidades manejamos? ;Miramos hacia el futuro sin ataduras del
pasado o los métodos aprendidos ejercen una presion inadvertida? Dicho de otra
manera, ;se proyecta en el tiempo o con el tiempo? O yendo mads all4, ;manejamos el
tiempo o somos manejados por este?

Este articulo trata de analizar esta sutil y crucial diferencia y para ello estudia casos
que aunan la practica profesional con la pedagégica, con la voluntad de observar las
brechas entre las temporalidades de mercado y las académicas, si es que las hay, entre
la mercancia y la utopia, con el fin de evaluar la potencialidad del disefio en 'y con el
tiempo. Pero ;qué casos concretos seleccionar para tal fin?

2. Algunos de los significados del verbo «partir» son: 1) ponerse en camino, y 2) dividir algo en dos o mds partes.
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Sin tratarse de un trabajo historico, se ha optado por discusiones que de alguna ma-
nera otorgan una cierta perspectiva, ya que han precipitado saberes cuyo sustrato
sigue presente hoy en dia. Como sostiene Bordes (2016, p. 24), los rastros de nuestras
experiencias de aprendizaje dejan una impronta en nuestros quehaceres futuros. Tra-
ducido ala actividad proyectual, cémo procedemos, depende de donde procedemos.
En este caso, la palabra proceder resulta ambivalente desde una perspectiva temporal,
ya que simultdneamente alude tanto al origen de algo (un pasado, un linaje) como a
la ejecucion pautada de una accién (hacia un futuro, segin lo acordado o dispuesto).
Esta polisemia nos permite replantear la pregunta: ;se proyecta en el tiempo por-venir
o con el tiempo heredado?

Llegados a este punto creo conveniente declarar mi herencia, pero empezaré situando
mi prictica, un intercambio transdisciplinar que se esparce entre la arquitectura, el
disefio grafico, audiovisual, interactivo, expositivo y de producto. Un hacer que trata
de afianzarse mediante el empleo de las metodologias que rigen cada disciplina para
conferir un aval de rigor y ofrecer puntualidad en los resultados. Como profesional y
docente, me veo abocado a conciliar los tiempos de mercado con los tiempos peda-
gbgicos, a transmitir confianza mediante légicas pautadas a los clientes apresurados
y a conseguir que los estudiantes se encomienden a una maduracién pausada que
obedece a revelaciones muchas veces inesperadas. Puede resultar complicado dis-
cernir cudndo es conveniente que el tiempo se contraiga o se dilate, cuando intentar
atraparlo o cuando dejarlo escapar, cudndo tratar de domesticarlo o cudndo ceder a
sus designios. ; Contemplan los métodos en disefio tales alternancias y plurivalen-
cias? ;Y los modelos educativos basados en competencias?

Para tratar de responder a estas interpelaciones la eleccién de referentes se ha for-
mulado desde una perspectiva poliédrica, se han escogido casos interconectados
que aunan diferentes facetas del disefo y su pedagogia. En un juego de espejos, se
propone descubrir los reflejos y refracciones entre las temporalidades de la Bauhaus,
la HfG de Ulm, la Black Mountain College, los destellos entre Victor Papanek y
Buckminster Fuller, las distorsiones entre Enzo Mari y Bruno Munari y los brillos
de Ray y Charles Eames. Unos cruces entre temporalidades que han viajado entre
continentes, que se han adaptado a diferentes contextos socioeconémicos y que, en
muchos casos, se han erigido como métodos, aunque alo largo del articulo se cues-
tionard qué es un método, para ello se analizardn algunas morfologias, se contrastaran
con los requerimientos temporales de distintas disciplinas y la injerencia transitoria
de las herramientas digitales.
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Antes de continuar, debo decir que el acopio de casos, que podria considerarse in-
completo o subjetivo, responde también a una suerte de ejercicio de autoetnografia,
un intento de desentranar como este legado ha afectado y afecta mi préctica. Se
propone al lector/a utilizar una metodologia similar, reconocer su propio inventario,
para descubrir los rastros de las temporalidades heredadas, sus inclinaciones politicas
y sus sesgos éticos.

El método como instrumento: abstraccién en aras de la objetivacion

«Somos propensos a sobrestimar lo que entendemos del mundo y a
subestimar el papel del azar en los acontecimientos>» (Kahneman, 2022,

p-26).

Desde un punto de vista metaférico, los métodos proyectuales pueden considerarse
una coleccion de instrumentos para la orientacion en el espacio y la mesura en el tiem-
po; un acervo de relojes, brajulas, planos y mapas. Cualquier modelo de navegacion
trata de guiar en el viaje, bien sea desde la anticipacién para determinar una ruta,
corroborando la posicion presente o auditando lo recorrido a través de biticoras. Fu-
turo, presente y pasado se entrelazan para convenir, constatar o certificar lo planeado,
aunque como apunta Daniel Kahneman, el exceso de confianza al llegar al destino es
tan solo una ilusién de la razén promovida desde la retrospeccion, un mirar atrs que
pretende dotar de sentido a lo acaecido hilvanando una consecucion causa-efecto,
en definitiva, un relato encadenado desde una concepcion crono-légica del tiempo
(2022). De esta manera, la objetividad desplaza a la subjetividad con el fin de apor-
tar una sensacion de control, promoviendo asi una forma concreta de interpretar y
manejar la realidad. Pero ;qué derivas emanan de ese arrinconamiento? ;Cémo se
traslada esa logica secuencial al seno de la practica del diseno? ;En qué medida estin
los métodos proyectuales sometidos a esas ilusiones del dominio temporal? ;Existe
espacio para el azar y la subjetividad o tan solo les queda estar camuflados entre el
determinismo y la objetividad?

Los métodos tratan de ser garantes de la objetividad, fundamentindose en los para-
digmas que los avalan. Como sostenia Thomas Kuhn, tanto en las ciencias naturales
como en las sociales, cada nuevo paradigma se ha erigido destronando a su antecesor
en un afin hegemonico, sefialando sus errores u omisiones, remarcando precisa-
mente sus subjetividades (Kuhn, 2004). Aunque un paradigma es en si mismo una
coleccion de principios, ontologias, métodos y creencias que establecen una particu-
lar vision de la realidad, luego una subjetividad (Daston y Galison, 2010). La teoria
formulada por Benjamin Whorfy conocida como hipétesis Sapir-Whorf sostiene
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que el lenguaje influye decisivamente en la cosmovision; verbos, sustantivos y adje-
tivos se combinan para inferir una representacién del mundo; su tiempo y su espacio
(Ottenheimer, 2009). Aqui pueden sernos de utilidad configuraciones lingiiisticas no
eurocéntricas con relacion al sentido del tiempo, como ocurre con los indios hopi:

Los verbos hopi no se dividen en pasado, presente, futuro sino en obje-
tivo (todo lo que es o ha sido accesible a los sentidos; es decir, engloba
mds 0 menos a nuestros presente y pasado, es el mbito de la realidad)
y subjetivo (el resto, es decir, nuestro futuro mas o menos; es el ambito
de lairrealidad, de la esperanza, de lo que no es ni ha sido). (Meseguer,
2002, pérr. 3)

Para un hopi, lo que estd por venir (en la etimologfa de diseio) es subjetividad y tam-
bién esperanza.

Pasemos a analizar como diferentes concepciones temporales desembocan en dis-
tintos métodos de diseno, y como estas interfaces confieren particulares formas de
ver y hacer mundo.

El prolifico disefiador Enzo Mari sostuvo que proyectar es intuitivo y estd estrecha-
mente ligado a la tensién de cualquier animal hacia la vida, «la necesidad de super-
vivencia da lugar a la capacidad proyectual>» (Mariy Orts, 2021, p. 87). Proyectar,
cémo vivir, conlleva tomar decisiones; elegir entre esto y/o lo otro o asumir esto y/o
lo otro. Los métodos proyectuales se han configurado como asistentes con el fin de
ayudar a proceder coherentemente ante las alternativas que las conjunciones copu-
lativas y disyuntivas conjuran.



79

Inmaterial Vol. 9 nim. 18. Diciembre 2024
Proyecto y temporalidad. Un andlisis del método en disefio, entre la supervivencia y/o la utopia. Nico Judrez Latimer-Knowles

Figura 1: Diagramas de Foreman, Munari, Mari, Boehm, Eames y Design Council
Nota:Foreman (1982), Munari (2021), Mari (2021), Boehm (2014), Eames and Eames (2016) y Suska, (2023).

Son numerosos los aportes a las cuestiones clave y alos procedimientos que guian el
desarrollo de un proyecto, desde su incipiente concepcion hasta su anhelada culmi-
nacién (Kunst, 2011). Diversas escuelas y corrientes de pensamiento han sugerido
teorias que alo largo del tiempo han ido esbozando, testeando, validando y promul-
gando un repertorio de sistemas practicos. Estos modelos se han transmitido esen-
cialmente mediante palabras e imdgenes o combinando ambas mediante diagramas
(figura 1). Los diagramas constituyen unas herramientas de sintesis que, con el fin
de clarificar un contenido, ponen el foco sobre los aspectos que se consideran sus-
tanciales, desenfocando consecuentemente los insustanciales. Por ello, es pertinente
analizar qué derivadas comporta operar con estos instrumentos y las metaforas que
integran®.

En ellibro The Culture of Diagram (Bender y Marrinan, 2010) se describe una escena
en la que un cirujano entra en un quirdfano con el fin de operar el ojo de un paciente:
un ayudante le pone un casco conectado a un ordenador, una interfaz que permite

3. Las metéforas construyen puentes entre el lenguaje de las palabras y el lenguaje de las imagenes. Las metaforas suscitan, a
través de comparaciones ticitas, imégenes alegéricas que asimismo concentran la atencién parcialmente.
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la visién microscépica asistida, asi como la mediacién robotizada y precisa del ins-
trumental quirdrgico. Los autores ponen el énfasis en la alteracion de la distancia
entre el doctor y el paciente, algo que va mds alld de lo fisico, y lo hacen recuperando
la analogia que Walter Benjamin establece al analizar el término aleman Operateur,
que paralelamente significa cirujano y operador de cdmara. Ambos profesionales
instrumentalizan su vision y despersonalizan asi la relacién con lo observado: para
poder penetrarlo, se abstraen.

Los métodos proyectuales, como una interfaz, son dispositivos que en si mismos
operan, «ver a través de> infiere un punto de vista, permite abstraerse (Bender y
Marrinan, 2010). Se trata de un aparataje que incide en los quehaceres diarios de las
personas que se dedican al disefo, ya que, en su forma de asistir y guiar, promueve
y estimula unas formas de proceder. En ese sentido, la eleccién de un modelo (de
modus; manera, modo, molde y estilo) es una decisién trascendental, debido a que
implicala aceptacion de unlegado yla adopcién de unos modos de observar, pensary
producir mundo. Una resolucién que, en definitiva, abraza un marco de pensamiento
y canaliza unas determinadas politicas, y consecuentemente, media desde una visién
parcial.

Sibienla adecuacién de un método se acostumbra a determinar a partir de la idonei-
dad de sus instrumentos de prefiguracién (proyecto), parala consiguiente adaptacién
alos modelos de produccién (obra), cabe analizar los contextos en los que se produ-
cen estas simbiosis. A principios de los ochenta, el reconocido tedrico y divulgador
italiano del disefio Bruno Munari escribe: ; Cdmo nacen los objetos? Apuntes para una
metodologia proyectual, un manual que tan solo contempla un método en singular,
un modelo configurado desde una concepcidn paracientifica y utilitarista®. Afirma
que «todo libro de cocina es un libro de metodologia proyectual» (2016, p. 13) y
a partir de esta comparacion inscribe en un diagrama las fases de su féormula. Esta
analogfa culinaria constrifie y deja poco espacio para la vacilacion, ya que incita a
seguir pautadamente una receta, a recrear algo preestablecido® (figura 2). Seria un
tanto injusto no contextualizar su propuesta en la tradicién de un Mildn efervescente
como uno de los epicentros del disefio industrial en la Europa, en plena regeneracion,
dela segunda mitad del siglo XX. Consiguientemente, este modelo estd fuertemente
ligado a una poderosa industria de produccién y condicionado por unos estdndares
de comunicacién y distribucién.

4. «El método proyectual consiste simplemente en una serie de operaciones necesarias, dispuestas en un orden légico dicta-
do por la experiencia. Su finalidad es la de conseguir un méximo resultado con el minimo esfuerzo> (Munari, 2016, p. 16).

S. «La creatividad no significa improvisacion sin método: de esta forma solo se genera confusion ylos jovenes se hacen ilusiones
de ser artistas libres e independientes> (Munari, 2016, p. 17).
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P — ARROZ VERDE

N

DP — ARROZ YERDE CON ESPINACAS
PARA CUATRO PERSONAS

E P —ARROZ, ESPINACAS, JAMON, CEBOLLA,
ACEITE, SAL, PIMIENTA, CALDO

N
R p — ¢Hay alguien que ya lo haya

-;J} hecho antes?

___¢€6mo lo ha hecho? ;Qué pued
A D ¢ aprender de 61> © ket

c —_ ¢€6mo puedo conjugar todo T

CREATIVIDAD de la forma mas correcta?
MT — cuétivode arrozs £
% ¢Qué tipo de cazuela? ;con qué fuego?
E — Pruebas, ensayos
" — Muestra definitiva
V — Rico, sirve para cuatro personas
piBUJOS
CONSTRUCTIVOS

U

ARROZ VERDE
servido en plato caliente

Figura 2: Analogia culinaria del método Munari
Fuente: Munari (2016).
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En la actualidad se asume la pluralidad de métodos proyectuales, pero este apunte
trata de constatar la relevancia de los factores coyunturales que suscitan contribu-
ciones que irremediablemente condicionan la razén de ser del disefio; el porqué se
disenay, en consecuencia, qué y como se disena. O tal vez, el cdmo se produce puede
estar determinando qué se produce y, por tanto, establecer el porqué del disefio y su
pedagogia; el qué y el como se transmite.

En el siguiente apartado se traen a colacion cuatro casos vinculados desde sus vertien-
tes pedagégicas con el fin de analizar, desde sus diferentes concepciones del disefio,
las derivadas temporales que propician.

A horcajadas con el tiempo: entre-tener y no tener tiempo

Las etimologias de disefio, proyecto y método comparten la idea de transitar en el
tiempo o el espacio, aluden a lanzarse hacia delante, a anticiparse, a establecer el
camino y los pasos a seguir para cumplir un objetivo. Parece razonable la analogia
entre proyecto y viaje. Viajar es desplazarse en el espacio, tanto abriendo una ruta
como recorriendo una trayectoria o deambulando erraticamente sin rumbo. Cabe
preguntarse ;qué objetivo estimula cada viaje/proyecto? ;Se trata de una deriva
azarosa, de una exploracién desinteresada o de una campana motivada por algiun
logro concreto? Sea cual sea la razén del movimiento, la variable temporal siempre
esta presente y es condicién indispensable para transitar por el espacio (salvando la
mecanica cudntica). Aunque en apariencia se trate de una variable objetivamente
mensurable, su percepcion puede verse modificada o alterada en funcién de factores
internos y externos propiciados por la propia naturaleza del viaje. En los extremos
pueden encontrarse la presura y la celeridad por llegar a un destino lo antes posible,
ante la dilatacién y la lentitud que permiten recrearse y entretenerse®. El tiempo de-
viene en recurso, como sostiene Heidegger (Esquirol, 2009), lo cual hace que otras
cuestiones afloren: ;qué tipo de concepcion del tiempo encapsula cada método?
;Cabe diferenciar un tiempo externo (contexto) y un tiempo interno (individuo)?
Histéricamente, en el fuero interno del disefio y su pedagogia, se vienen produciendo
debates en torno a estas cuestiones, asociando el tiempo externo a la productividad
mercantilista y el interno a experiencias estimuladas por la curiosidad. La tension
se sostiene tratando de entender en qué medida el anhelo resolutivo puede mermar
otras potencialidades del disenio, digamos utdpicas. Serd, pues, necesario hacer un
breve repaso a casos significativos para poner de manifiesto algunas de estas conver-
saciones y controversias.

6. «Entretener baraja dos significados: 1) la distraccién y el impedimento para la realizacién de una accién y 2) hacer pasar
el tiempo de manera agradable, divertir, jugar, recrear el dnimo.
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En el capitulo «La academia de los buenos salvajes> del libro Pedagogias Bauhaus
se exponen los vinculos de Johannes Itten, encargado del curso preliminar Vorkurs,
con las pedagogias romdnticas que combinan las lineas de Rousseau, Cizek, Frobel,
Pestalozzi, Montessori, entre otras. Precisamente la experiencia previa de Itten se
encuentra en la academia privada para nifios con el juego desinteresado como actividad
formativa (Prieto y Guerrero, 2022). En este tipo de practicas es motivo de debate
determinar el grado de influencia del maestro/a o acompanante para permitir el
desarrollo libre de cada nino/a, encontrar el equilibrio entre inculcar el conocimien-
to o propiciar, por medio de la experimentacion, el tiempo necesario para que cada
individuo asimile su vivencia.

Trasladado ala primera Bauhaus de Weimar, se delibera entre una formacién orienta-
da al momento socioeconémico, un conocimiento util y transferible a la comunidad
o un desarrollo desvinculado de esas ataduras, pero con otras potencialidades utépi-
cas. Estas divergencias, que, por otro lado, representan un motor intelectual por los
debates que suscitan, quedan patentes en el momento de la marcha de Itten con la
balanza decantdndose hacia el objetivismo’. El término hegeliano Zeitgeist, traducible
como «espiritu del tiempo>, resulta clave. La cuestion de fondo radica en estar o no
estar vinculado al tiempo del entorno, entendiendo aqui el tiempo como algo externo
ala persona. Asi, el tiempo interno necesario para formarse una variable uniperso-
nal y abstracta con matices utdpicos, entra en conflicto con el tiempo externo, una
variable comunitaria y objetiva de corte socioecondmico.

Anos después en la HfG de Ulm, escuela sucesora de la Bauhaus, el ide6logo Tomas
Maldonado mantiene un didlogo extemporaneo con sus antecesores, estableciendo
el punto de contacto entre ambas instituciones, la funcién social del disefio, y el grado
de separacion entre ellas, debido a las necesarias medidas de actualizacién®. Como
se recoge en uno de sus manifiestos mas relevantes escrito en 1955, aunque no hay
evidentes cambios de polaridad, en este caso los objetivos del diseno se debaten entre
el utilitarismo y la experiencia cultural (dejando de lado la utopia y el aprendizaje

7. «Su retirada no solo evidenci6 la nueva impronta objetivista de la Escuela de Weimar; revel6 también las contradicciones
que desde el comienzo se habian dado entre las pedagogias de corte romantico y las escuelas oficiales. O dicho de un modo
mis general: la contradiccién no solo evidencio la nueva impronta entre las utopias que se queria apoyar solo en la naturaleza
humana —més all4 del tiempo— y las exigencias de la sociedad, inevitablemente ancladas al Zeitgeist>» (Prieto y Guerrero,
2022, p. 20).

8. «Hay casos en los que, entre continuar una tradicién y superarla, entre identificarse con el pasado y rechazarlo, puede no
haber una diferencia clara. La Hochschule fiir Gestaltung (HfG) de Ulm es un ejemplo. En cierto sentido, contintala tradicién
de la Bauhaus, pero, al mismo tiempo, la supera. En la medida en que cree, como la Bauhaus, en la funcién social del disefo,
la continda; la supera en la medida en que, fiel a esa misma creencia, quiere enfrentarse a situaciones completamente distintas
de las de entonces». (Maldonado, 2021, p. 37).
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libre) e insta a la formacién de diseiadores/as capaces de pivotar entre objetos que
respondan a ambas funciones’. Es significativo recalcar que en su redacciéon omite
la posibilidad de que un objeto pueda cumplir con las dos expectativas simultinea-
mente. Luego es, esto o lo otro, no esto y lo otro. La particula disyuntiva desplaza la
conjuncion, manteniendo asi la tension heredada entre diferentes concepciones del
disenio. Desde una perspectiva temporal, en los postulados de Maldonado brilla el
Zeitgeist, que desde la funcién social establece lazos entre capitalismo y cultura, pero
omite cualquier alusién a modelos pedagdgicos utdpicos ajenos a la mercancia de
consumo o al bien cultural. Asi, por exclusion, el «espiritu del tiempo> o tiempo
externo desplaza al tiempo interno.

En un contexto diferente, huyendo del nazismo, numerosos profesores de la Bauhaus,
entre los que destacan Walter Gropius y el matrimonio de Anni y Josef Albers, en-
cuentran espacio en Estados Unidos en la propuesta interdisciplinar de la Black
Mountain College. El heterogéneo claustro incluye a figuras como John Cage, Merce
Cunningham, Willem de Kooning, Buckminster Fuller o Ruth Aiko Asawa. Todas
comparten a modo de mantra el concepto de «experimento>; sin embargo, poco
tienen que ver las interpretaciones que cada una de ellas hace del término. Como se
recoge en The Experimenters (Diaz, 2014) la polisemia de la palabra genera contra-
dicciones entre acepciones cercanas a la innovacion y la originalidad ante otros sig-
nificados anclados en la tradicion y la rutina. En ese sentido, es interesante destacar
como estas ambivalencias se trasladan a distintas formas de proceder; por un lado,
estd el experimento sistematico y de cardcter cientifico realizado en condiciones con-
troladas, y, por otro lado, estd «lo experimental» e impredecible. En un extremo se
encontrarian los procedimientos de Josef Albers basados en el orden y la disciplina,
y en el otro, el afdn de Cage por descubrir lo desconocido. Patrones légicos de cara
a experiencias sensorias que, desde una 6ptica temporal, o entrafian un empirismo
lineal y pautado, o bien abrazan lo erritico e inconmensurable de las invocaciones
abiertas al azar. El tiempo externo, objetivo, pactado y comuin no se entiende con el
interno, subjetivo e individual. Tanto es asi que estas posturas enfrentadas conducen
a Albers a romper su relacién con Cage tras afios de amistad (Diaz, 2015).

El avance experimental hacia lo incierto de Cage le empuja a abandonar la partitura
musical para dar paso a otro tipo de notacién. Sus piezas sonoras y sus diagramas
buscan la elevacién de una experiencia inédita, de ahi que no haya dos iguales. Su

9. «Debemos propiciar la formacién de un nuevo tipo de diseiador que, en las actuales condiciones dificiles de la sociedad
capitalista, sepa crear objetos que vayan més alld de todo oportunismo y profesionalismo. Objetos que a veces tengan por
objeto satisfacer las exigencias concretas de la vida cotidiana y a veces estén destinados a enriquecer la experiencia cultural del
ser humano» (Maldonado, 2021, p. 39).
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proximidad al budismo zen promulgado por Huang-po invita a la no intencionali-
dad, al no propdsito, a la eliminacién de la razon para dar paso a la trascendencia y
ala conciencia corporal. Asi que la forma de registro seleccionada para transmitir la
singularidad es subvertir la convencién; un método no método; lo que representa, pa-
rafraseando al fil6sofo francés Gilbert Simondon, un esquema cognitivo dificilmente
sistematizable y generalizable. Por tanto, el mecanismo cartesiano para transportar
evidencias se quiebra por su naturaleza subjetiva (De Boever, 2012). Aqui surge una
cuestion: sel disefio es una prictica siempre objetivable?

Cabe recapitular ante lo que representa una disputa aparentemente irresoluble entre
labusqueda dela objetividad yla exaltacion de la arbitrariedad. Podria alegarse que la
prictica de Cage estd alejada de los preceptos del diseno, y eso seria asi si redujéramos
la disciplina al utilitarismo fruto del Zeitgeist. Sin embargo, si se contempla la cadena
de transmision entre la Bauhaus, la HfG de Ulm y la Black Mountain College, son
posibles otras concepciones. La estrecha relacion entre disefio y su pedagogia permi-
te apuestas controvertidas, concediendo espacio a contradicciones que se trasladan
a la profesion, tensando asi su agencia y, en definitiva, cuestionando su propdsito y
su papel en el tiempo™.

A continuacidn, un caso que invita a repartir tiempos para conciliar ciertos dilemas
que plantea la practica. El disefiador industrial estadounidense Victor Papanek trata
de impulsar un giro con su obra publicada en 1971 Disefiar para el mundo real. Eco-
logia humana y cambio social. Comienza arremetiendo contundentemente contra las
profesiones de publicista y de disenador; a la primera, por incentivar el consumo
exacerbado y a la segunda, por proporcionar los productos para su venta sin cues-
tionarlos. Su critica salpica a los espacios de docencia por perpetuar la formacién en
estas competencias. A pesar de la vehemencia inicial de Papanek, que aparentemente
podria conducir a una concepcién del diseno alejada del consumismo y de la avari-
cia empresarial, el libro desarrolla una negociacién entre el capital y lo social que se
resuelve cordialmente en un acuerdo flexible; que cada disenador/a decida como
repartir su tiempo para ganar un salario en el mercado y para afrontar proyectos
sociales no remunerados. Considera que pocas personas, entre ellas su colega Buck-
minster Fuller, pueden dedicar todo su tiempo a causas con sentido, el resto deben
encontrar un equilibrio para cumplir con «la clase de responsabilidad moral y social
que necesita el disenio>» (Papanek, 2014, p. 82).

10. «Nuestro proyectista ideal, consciente de las dos realidades productivas —las que pueden consentir proyectos innovadores
y las que no—, puede intentar definir las contradicciones hasta la fecha irremediables entre las formas de la utopia y las de la
mercancia» (Mari, 2021, p. 71).
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Precisamente es Fuller, una de las figuras prominentes de la Black Mountain College,
quien se ocupa de laintroduccién de este libro, y en las primeras lineas queda patente
su postura con respecto a la discusion que sostienen Albers y Cage, decantindose
claramente hacia la objetividad"'. Fuller, dedicado en cuerpo y alma a la docencia,
cierra su prélogo reclamando un sistema educativo no basado en la especializacion,
que tacha de tirania, sino en una visién holistica de los problemas de la humanidad
a través de la «Ciencia del Disefio General y Anticipatorio>». No obstante, resulta
una curiosa vision de la objetividad y el utilitarismo del disefio, ya que su intencién
es abordar problemas de futuro a través de la anticipacion, de ahi que promueva la
formacion de diseiadores/as que aprendan a vivir extempordneamente y sin una
especialidad para el mercado actual.

Por todo ello, podria considerarse una propuesta predecesora del disefio especulativo
y una apuesta por hacer de la utopia una realidad objetiva.

Se considera pertinente seguir analizando cémo la variable temporal, que estd en
el nucleo de estas discusiones, contribuye en su condicién camalednica a postular
diferentes modos de proceder. Hasta ahora se ha expuesto un tiempo externo y un
tiempo interno, un tiempo objetivo y un tiempo subjetivo, un secuencial Cronos y un
fugaz Kairds'?, un tiempo arrestado que deviene en recurso y un tiempo liberado que
permite la curiosidad, un tiempo ganado y un tiempo perdido, un tiempo repartido
y un tiempo esparcido, un tiempo presente y un tiempo anticipado.

Disefo anticipatorio

Suena un teléfono, responde una disefiadora gréfica en Barcelona; desde Nueva York
un cliente pide un presupuesto para consolidar la identidad de una marca cosmética
vegana. Ademas del branding, quiere el packaging de los productos que lanzard en
un skyline atractivo que transmita los valores de la marca. Por otro lado, necesita
orientacion para la campana de comunicacion; una landing page y la pauta para las
publicaciones en Instagram y TikTok, una direccién de arte que contemple desde
los posts estaticos a los stories en movimiento. La disenadora experimentada le pide
al cliente que le envie en un e-mail toda esa informacién por escrito (briefing), afia-

11. «Para mi la palabra “disefio” puede significar tanto un concepto metafisico sin autoridad como una norma fisica. Me
inclino a distinguir entre disefio en cuanto experiencia subjetiva (es decir, aquella que me afecta y me produce reacciones
involuntarias, a veces inconscientes), y el disefio que emprendo objetivamente en respuesta a determinados estimulos. Cuanto
quiera emprender de modo consciente es disefio objetivo. [...] Lo contrario del disefio es el caos. El disefio o es inteligente o
es inteligible» (Papanek, 2014, p. 8)
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diendo el target (ptiblico objetivo), nicho de mercado (competitive landscape), rango
de precio (price range), 1a fecha de lanzamiento (launching) para calcular los timings
(fases) teniendo en cuenta los deadlines (plazos de entrega).

Con esa informacioén, la disenadora analiza el encargo y descompone cada demanda
en procesos que se corresponden con las fases de investigacion, conceptualizacién
de las propuestas, prototipado e iteraciones formales y la consiguiente produccién
de originales. Cada partida de trabajo se estima calculando el tiempo necesario para
realizarla multiplicado por un precio por hora, tarifa que varia segiin la complejidad
dela tarea o los recursos necesarios para ejecutarla. Los principales hitos estdn sujetos
a validaciones del cliente y se traducen en facturaciones parciales.

Este ejemplo, basado en hechos reales, pone de manifiesto la dificultad implicita
de una valoracién anticipada, actuar extemporaneamente pre-suponiendo que algo
va a ocurrir. Es mds, en este caso el producto en si tampoco existe, todavia es un
proyecto empresarial trazado por expertos estrategas en marketing, modernos viden-
tes que cruzan multitud de datos para augurar lo que estd por venir (Marzo, 2021).
Cabria cuestionar hasta qué punto estas predicciones son azarosas o, por el contrario,
son el resultado inducido hacia unas tendencias previamente pactadas en un cénclave
de grandes corporaciones.

Volviendo ala producciodn, la distancia que separa el inicio de un proyecto de su cul-
minacioén incide sobre el grado de acierto en las predicciones, el tiempo se muestra
movedizo e incierto. Entonces ;como tratan de corregir las trayectorias los métodos
proyectuales? ;Qué grado de maniobra existe segtin las diferentes disciplinas y sus
materializaciones? Para tratar de responder a estas preguntas se examinan dos dis-
ciplinas cuyas formalizaciones se encuentran en extremos opuestos: el diseno de
espacios arquitectonicos y el diseno de espacios digitales.

En un proyecto de arquitectura hay tres fases identificables: anteproyecto, proyecto
basico y proyecto ejecutivo. Recuperando el término Operateur de Benjamin, las
lentes para operar en arquitectura abstraen a partir de la escala y proporcionan, paso
a paso, un enfoque mds detallado. Al iniciarse el proyecto el grado de aumento ofrece
la maxima abstraccién y desenfado, a medida que avanza el tiempo el dibujo pasa a ser
preciso. La plasticidad del proyecto disminuye hasta llegar al grado cero, la escala 1:1,
momento en el que el proyecto se solidifica. Es dificil saber durante cuanto tiempo

12. Hasta nuestros dias hallegado la concepcion del tiempo de la mitologia griega, Cronos y Kairds. Uno representa la variable
fisica mesurable, la mon6tona secuencialidad lineal, ante la inconmensurable e instantinea fugacidad que brinda la fortuna,
;puede un método contemplar lo huidizo y casual?
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conviven proyecto y obra, a medida que el edificio crece el proyecto se desvanece;
de hecho, cuando la obra ha concluido se da al proyecto por perecido (ejecutado)
dadala irreversibilidad de la construccién.

¢En qué momento se produce el grado de irreversibilidad de cada practica? En el
dmbito de la gestion de proyectos se distinguen dos metodologias; en cascada y en
paralelo. La primera obedece a una sucesién consecutiva de etapas, el inicio de una
nueva fase implica la resolucién de la anterior. De esta pautada l6gica se heredan no-
menclaturas como: preproducir, producir y posproducir; lo que ocurre antes, durante
y después; el estado gaseoso, liquido y sélido de un proyecto.

Un desarrollo informatico comienza con la toma de requerimientos, el listado de qué
debe cumplir el proyecto. Una de las problemdticas habituales radica en que, ante
planificaciones de larga duracién, los requerimientos pueden cambiar. Asi que las
metodologias en cascada, aun cumpliendo con lo estipulado, acostumbran a errar el
tiro. Sin embargo, las metodologias en paralelo (Agile) contemplan desarrollar pe-
quefias partidas (sprints), una serie de incursiones que permiten comprobar aspectos
parciales antes de la culminacion de una fase. Ademas de las ventajas obvias al facilitar
el trabajo de diferentes equipos (squads), también se reducen los riesgos al revisar
los requerimientos periédicamente (backlog) y multiplicar el nimero de tests y vali-
daciones. A diferencia de la solidez de la obra arquitecténica ligada a una ubicacion
concreta, los productos digitales mantienen un grado de plasticidad elevado dada
la naturaleza etérea de su construccion, de ahi que puedan considerarse en una fase
beta perpetua e impeler a los usuarios a continuas actualizaciones.

Volviendo al caso que abre esta seccion, la disefiadora trabaja con un software que
comprueba automaticamente el registro de su licencia. Los desarrolladores han pro-
gramado estas consultas a la nube (cloud) para evitar el pirateo (hacking) y para
notificar periédicamente la llegada de nuevas versiones mejoradas que optimizan
los flujos de trabajo (workflow). En aras de esta continua innovacién existe un tras-
fondo que obedece a légicas de negocio basadas en la fidelizacion de los clientes y
que, a su vez, condena a una obsolescencia programada, tanto al software como al
hardware, un envejecimiento prematuro que atraviesa a dispositivos, aplicaciones,
archivos, sistemas, protocolos de conectividad, lenguajes, procesos y, por el grado
de dependencia profesional, a la propia disenadora. El tiempo tecnolégico es rapido
y pasajero, es una interfaz que opera ofreciendo siempre un futuro mejorado y que
hace del presente algo instantdneo y fugaz.
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Los métodos imperantes en disefio, tratando de no errar en sus prondsticos, optimi-
zan tiempos, evitando entretenimientos. De alguna manera, la viabilidad de los negocios
a ambos lados del teléfono esta interconectada, ya que depende de la capacidad de
prediccion. Viajar en el tiempo hacia el futuro garantiza su presente, su supervivencia,
aunque con tal efecto, la curiosidad queda relegada a un segundo plano. La misma
etimologia de la palabra negocio encierra esta negacién, compuesta por nec'y otium,
que significa sin ocio, sin tiempo libre (sin entretenimiento).

En ocasiones, Enzo Mari evita el uso de la palabra disefio, particularmente el anglicis-
mo design institucionalizado en Italia, ya que a su parecer el término se ha visto per-
vertido por las dindmicas capitalistas. Prefiere hablar de proyectos, considera que las
capacidades proyectuales son propias del reino animal, que se nutre de experiencias,
bien por fines de supervivencia, bien movido por la curiosidad. Etimolégicamente
curiosidad, del latin curiositas, significa deseo de saber, deseo proviene del latin desi-
diumy a su vez de desidia, cuyo lugar comun es la ociosidad. Mientras que saber, del
latin sapere, alude a tener inteligencia y buen gusto. Luego puede considerarse que la
curiosidad estd relacionada con la ociosidad guiada por el buen gusto y la inteligencia
y, a diferencia de los métodos orientados a la supervivencia, en este caso estarjamos
ante un método desligado de las ataduras del tiempo cronoldgico.

Tras este recreo, pasemos a explorar los elementos que pueden contribuir a la trans-
misién de un método, de un saber.
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El tiempo por bandera
«Summarize and symbolize>. Saul Bass (Bass y Kirkham, 2011)

Preguntémonos qué factores propician la conversién de una practica en un modelo a
seguir. Para tratar de responder se propone aqui analizar casos, identificar las genea-
logias y las morfologias de sus representaciones, es decir, los medios de inscripcién
que contribuyen a la divulgacién de un saber, asi como los factores de consolidacién
o caducidad que inciden en su vigencia.

Para poner de manifiesto el caimulo de arbitrariedades que pueden contribuir a la
toma de una decisién, Bruno Latour recupera el pasaje de El principito de Saint-
-Exupéry en el que un astrénomo turco solo es tomado en consideracién por sus
colegas cientificos al cambiar de vestimenta'. La teorfa necesita de una imagen para
convencer. Esta correlacion puede trasladarse a las campanas de Barack Obamay su
«Hope (Yes we can)» y de Donald Trump y su «Make America Great Again>, dos
personajes con una imagen reconocible que promulgan esléganes pegadizos cuyos
estilos opuestos quedan patentes desde una vertiente temporal. Como sefialan Illouz
y Sicron (2023),los progresistas siempre apuntan a la esperanza, lo que est por venir,
y los reaccionarios a la nostalgia, lo que fue un momento glorioso a recuperar. Estas
dos sintesis ideologicas se abanderan desde dos imaginarios que proyectan dos mo-
delos de gestion de pais e implicitamente de diseno del mismo.

Esto da pie a las siguientes preguntas hipotéticas: ;son los métodos proyectuales
mds compartidos los iconogréfica y semdnticamente mads sencillos de identificar y
reproducir? ;Contribuye la complejidad al arrinconamiento? Para tratar de respon-
der estas cuestiones cabe recuperar la etimologia de la palabra disefio, en particular
signare (dar nombre o signo a algo) y a su vez signum (sefial, simbolo, emblema, aquello
que se sigue). El concepto contiene la idea de signo, simbolo, emblema y aquello que
se sigue; luego el diseno abandera ideas'.

Las banderas son inertes, a no ser que el viento sople o alguien las ondee, asi que no
se debe perder de vista quién las enarbola y en qué contextos. Por tanto, tiene sentido

13. «Consideremos, sin embargo, el caso del astrénomo turco de El Principito de Saint-Exupéry. Cuando demuestra la exis-
tencia del asteroide B 612 vestido con su traje nacional tradicional, sus colegas le tratan con desprecio y risa. Al dia siguiente,
hace «la misma> demostracion vestido con un traje de tres piezas y se gana la estima de los colegas. La tnica diferencia es
la vestimenta del astronomo. Aqui tenemos, en efecto, un caso en el que el peso de la mera retérica es esencial. Solo a un
difusionista, a un esencialista o a un epistemologo le pareceria ridiculo que a la primera demostracion del astrénomo solo le
faltara la corbata» (Latour, 1990, p. 115).

14. «Design is thinking made visual>». Saul Bass (Bass y Kirkham, 2011).
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ampliar el andlisis incorporando a los casos de estudio la cadena actor-red que cons-
tituye sus sintagmas (por ejemplo Obama > Shepard Fairey > Hope > 2008 > RRSS
> EEUU)), para tratar de responder a los vinculos entre los siguientes interrogantes:
:quién y qué propone? ;Cudndo, cémo y dénde lo difunde?

Se ha mencionado con anterioridad el contexto que propicia el método Munari, ori-
ginalmente publicado en 1981, y podria por ello considerarse desactualizado™. Sin
embargo, la metafora culinaria que lo acompana simplifica su entendimiento, confi-
riéndole asi un claro valor diddctico que favorece su propagacion en las escuelas de
diseno. Ellibro ilustra con claridad los postulados de Munari mediante una coleccién
de ejemplos que articulan el discurso equilibrando palabras e imagenes. Resulta ante
todo ameno y sencillo. Estamos ante un gran divulgador del disefo, cuya incansable
curiosidad le lleva a estudiar y experimentar en diferentes dmbitos disciplinarios. Pi-
casso muestra admiracion por su amplio espectro definiéndole como «un Leonardo
de nuestro tiempo» (Meneguzzo et al., 2022).

Gracias a la cobertura mediatica que obtiene su figura, Munari constituye un estan-
darte del diseno y, consecuentemente, la persona deviene en personaje. Sus posados
fotograficos dan cuenta de ello a través de los juegos que entabla con la cdmara.
Como apunta Carl Jung, los vasos comunicantes entre individuo y profesion dan
pie a que ambos elementos se emulsionen'®. En este sentido, resulta también signifi-
cativo como, por cuestiones de economia lingiiistica, el «método proyectual parala
resolucién de problemas de Bruno Munari» se acaba condensando en el «método
Munari>», una analogia que hace evidente la identificacion entre propuesta y autor.
Munari es, en el fondo, un personaje inquieto a caballo entre el rigor del mercado y el
espectdculo circense'’, que puede obsesionarse con aspectos funcionales y cientificos
y, a la vez, evadirse con juegos infantiles. Continuando con las analogias, el filésofo
y critico del arte Pierre Restany, matiza y lo compara con «un Peter Pan con el ca-
libre de un Leonardo>. Y en ese estar entre dos mundos; entre la supervivencia y
la curiosidad, entre el tiempo arrestado y el tiempo libre. El mismo Munari, en una
entrevista concedida a Alessandro Guerriero, suaviza su discurso aceptando que:

15. Dos libros escritos con anterioridad, Artista y disefiador (1971) y Fantasta. Invencién, creatividad e imaginacién en las
comunicaciones visuales (1976), ya recogen muchas de las ideas presentes en esa publicacién.

16. «La persona es aquel sistema de adaptacion o aquella forma con la cual entramos en relacién con el mundo. Por tanto, casi
cualquier profesion tiene una persona caracteristica. El peligro estd en que se identifique uno mismo con la persona, como
el profesor con su manual o el tenor con su voz. Se podré decir con cierta exageracién que la persona es aquello que no es
propiamente de uno, sino lo que uno y los demds creen que es>» (Jung, 1959, p. 122).

17. Esta comparacion metafdrica se encuentra en «Acerca de Bruno Munari», coloquio moderado por Anatxu Zabalbeascoa
con la participacién de Juli Capella y Manuel Fontan (28/02/2022).
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«hoy en dia, en el campo de la proyectacidn, se estd encontrando un equilibrio, por-
que en los afios previos se experimentaba un exceso de rigor que ha comportado una
produccién demasiado uniforme> (2012). Paradéjicamente, el titulo de la entrevista
es «Simplicidad sin tiempo>.

Gustavo Gili publica en 2021 Proyecto y pasion de Enzo Mari. La primera edicién ve
la luz en 2001, cuando el autor tiene 69 afios, asi que atesora la amplia experiencia
profesional y docente de este maestro del diseio. Es un completo tratado que baraja,
entre otras variables, herramientas, técnicas, materiales, lenguajes y temporalidades,
ademds de cuestiones éticas, sociales, econdmicas y politicas. En el libro no hay una
sola fotografia ni alude a casos concretos en profundidad, aunque si hace uso rei-
terado de diagramas (figura 3). Simplificando su aproximacién se podria explicar
asi: describe un proyecto que comienza con un nodo central, lo que representa una
demanda fruto de la necesidad (supervivencia) o una inquietud estimulada por la
curiosidad, un punto de partida desde el que irradian intuitivamente posibles so-
luciones, lo que de inmediato da paso a una negociacién circular entre todas ellas
para establecer cudl es la mejor via a seguir. Al optar por una, se salta de horizonte e
irradian desde ahi otras posibilidades, aunque siempre manteniendo la plasticidad,
la conexién con lo abandonado o desechado, al cuestionarse la demanda original en
todo momento. La cualidad del o la proyectista radica en su capacidad para mantener
el mayor grado de complejidad abierto (sostener la creciente duda), en evitar toda
redundancia (tendencias, estilos, sesgos e inercias de mercado, profesién o ego) y
en aceptar que, aunque exista una cristalizacién final (obra), un proyecto nunca se
acaba, es un proceso que se mantiene perpetuamente abierto (Mari, 2021).

Figura 3: Representaciones del devenir de un proyecto, segiin Enzo Mari, reunidas por el autor. Fuente: Mari (2021).
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A pesar de ilustrar con esquemas helicoides en qué consiste proyectar, resulta un mé-
todo poco ortodoxo, ya que no estd concebido desde un punto de vista productivo,
no evidencia etapas o fases, tan solo contempla cambios de horizonte, una metafora
relativa a la toma de decisiones. Ademads, abraza con suma fidelidad el complejo
devenir de cualquier proyecto debido a la contingente alteracion de las variables
que entran en juego. Este compromiso le lleva a reflejar multitud de casuisticas y el
diagrama espiral de partida se complejiza al adoptar diversas transformaciones. Asi,
el simbolo o0 emblema que Mari sostiene se dibuja y desdibuja en infinidad de per-
mutaciones, lo que dificulta su asimilacién. Asimismo, introduce aspectos singulares
que pueden conducir a la desorientacién, como la incierta resolucién de cualquier
proyecto o un cuestionamiento reiterativo que conduce a una concepcion espiral y
casi obsesiva, del tiempo proyectual'®.

Un pequeno paréntesis para entender a Mari. Casi treinta anos antes de esta pu-
blicacién, su militancia politica y su explicito deseo por separar forma de valor le
llevan, tras un sonado fracaso comercial con Driade en 1971, a formular su celebrada
Proposta per un'autoprogettazione en 1974. Se trata de un manual de montaje con 19
modelos de mobiliario para el hogar basados en listones de madera ensamblados con
martillo y clavos. Elementos sencillos, ficilmente manipulables y al alcance técnico
y econémico de una gran mayorfa. Mari elimina de la ecuacién a productores y dis-
tribuidores e invita al resto de usuarios a crear sus muebles o variaciones de estos.
Por un lado, la propuesta busca la sinceridad formal, eliminar toda redundancia o
estilo superficial y, por el otro, intenta involucrar al usuario en el papel de disenadory
productor, y a establecer vinculos con lo creado que vayan mas alld de la transaccion
comercial. Una voluntad didéctica que introduce un trasfondo critico respecto a las
tendencias que terminan por provocar la obsolescencia formal. En definitiva, este
catdlogo conduce las cuestiones éticas y estéticas que atraviesan sus obras, su modus
operandi, y aunque se ha elevado como estandarte de la corriente «do it yourself>
no puede perderse de vista que Mari trata de incentivar un «think for yourself>'°.

Cabe recordar una de las acepciones de la palabra método, segtin la RAE: procedi-
miento que se sigue en las ciencias para hallar la verdad y ensefiarla (Consultado el
20/02/2024). Los proyectos de Mari son la sintesis reiterada de su método, analizan
y des-entrelazan tres momentos clave de disefio: concepcidn, produccién y uso, para
tratar de ofrecer productos genuinos, duraderos y con una cierta pedagogia implicita.

18. «[...] Por otra parte, si fuera posible, la profundizacion generaria nuevas cuestiones. Por este motivo, el final de cada
proyecto debe considerarse siempre provisional» (Mari, 2021, p. 75).

19. «G.C. Argan: Mari ha ragione, tutti devono progettare: in fondo & il modo migliore per evitare di essere progettati» (Mari,
2010, p. 34).



94

Inmaterial Vol. 9 nim. 18. Diciembre 2024
Proyecto y temporalidad. Un andlisis del método en disefio, entre la supervivencia y/o la utopia. Nico Judrez Latimer-Knowles

Es un activista infiltrado en la industria que cuestiona los modelos de negocio y sus
tiempos, proponiendo otras secuencialidades entre concepcion, produccién y uso,
solapdndolas o ramificindolas para evitar la unidireccional vida (y muerte) de un
producto. No es casualidad que dentro de sus proyectos destaquen tres calendarios
perpetuos: Bilancia (1959), Formosa (1963) y Timor (1967), tres productos que no
pereceny que abrazan una cierta poética temporal; queda en manos de cada usuario
sincronizarse con su dia a dia para no permanecer en el pasado.

En el final de sus dias, fiel a sus ideales, no abandona el proyecto utépico y arremete
vehementemente contra el capitalismo, concede pocas entrevistas, desconfia de los
medios y en la mayoria de los casos se muestra distante y decepcionado. En un ulti-
mo gesto, cargado de ironia, deja en herencia todo su archivo a la ciudad de Mildn,
aunque con una condicién: no podrd mostrarse hasta pasados 40 afios, el tiempo ne-
cesario, seguin sus previsiones mds optimistas, para que una nueva generacion menos
mimada que la actual pueda hacer un buen uso de los saberes que abandera (Obrist
et al., 2020). Una ensefianza en el tiempo.

Demos ahora un salto ala casa de Ray y Charles Eames. Esta ecléctica pareja creativa
baraja arquitectura, diseno de producto, juguetes, mobiliario, audiovisual, multime-
dia y expositivo. La historia de esta casa comienza en 1947, cuando la revista Arts and
Architecture invita al matrimonio a concebir, construir y habitar una —casa caso de es-
tudio—. La obra concluye en 1949 con un entramado estructural metalico basado en
las obras de Mies van der Rohe que permite una distribucién libre de este Meccano
gigante que recuerda al celebrado juego del tindem The Toy (Eames y Eames, 2016).

En elinterior, ademas del mobiliario que disenan, hay una gran diversidad de objetos
adquiridos en sus viajes, lugares como Japén, México, India, Alemania o Inglaterra. A
esta coleccion se le suma una ingente cantidad de fotografias. Los Eames capturan su
dia a dia motivados por una curiosidad insaciable en un afdn por descubrir el mun-
do a través del lenguaje visual. Charles Eames se hace eco de las observaciones del
artista y teérico hungaro proveniente de la Bauhaus Gydrgy Kepes (1969) cuando
dice que es necesario disenar «modelos visuales para asuntos de interés prictico
donde la descripcién lineal no puede hacer frente» (Eames y Eames, 2016, p. 216).
En el estudio y en la casa los objetos y las imédgenes cambian de posicién continua-
mente, no tanto por cuestiones decorativas, mas bien se trata de un método abierto
a encuentros aleatorios, al didlogo que esta mezcolanza cultural pueda disponer con
cada nueva combinatoria.



95

Inmaterial Vol. 9 nim. 18. Diciembre 2024
Proyecto y temporalidad. Un andlisis del método en disefio, entre la supervivencia y/o la utopia. Nico Judrez Latimer-Knowles

En Celebrating connections: from Aby Warburg's <iconology of the interval> to the «<new
kinds of models> of Charles and Ray Eames Lotte Johnson establece lazos entre esta
préctica creativa y las revelaciones de Aby Warburg a través de una practica similar de
intercambio visual en los paneles de su Atlas Mnemosyne (Eamesy Eames, 2016). Los
Eames trasladan esta metodologia a la morfologia de muchos de sus proyectos; esta
presente en las piezas audiovisuales y expositivas que utilizan la técnica multiimagen
para provocar estos encuentros. The House of Cards (1952), también obedece a la
misma légica: es un juego modular y constructivo en el que las fotografias cotidianas
dialogan desde sus formas, patrones o simbolos.

Asi, la casa, tanto el contenedor modular como su contenido intercambiable, es su
método de revelacion y conexién. Resulta significativo que en los afios setenta se
refieran al disefio en general e incluso a la arquitectura como un asunto de comuni-
cacién (razonamiento en sintonia con las ideas trazadas por el historiador del arte
George Kubler en The shape of time: remarks on the history of things, 1962), de ahi que
afirmen que «la comunicacién es lo que une a cualquier organismo vivo> (Eamesy
Eames, 2016, p. 225) y como apuntan «eventualmente, todo se conecta: personas,
ideas, objetos. La calidad de las conexiones es la clave de la calidad per se»*.

G

®

Figura 4: Diagrama de superposiciones de Charles Eames. Fuente: Eames y Eames, 2016.

20. Atribuida a Charles Eames en: Georgia Bizios (1998) Architecture Reading Lists and Course Outlines.
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Un reconocible diagrama esbozado por Charles Eames estd compuesto por tres for-
mas orgdnicas, cada una de las cuales representa los intereses o preocupaciones del
estudio de disefio, del cliente y de la sociedad en general (figura 3). Observa que en
lazona de interseccién, en el lugar comun, se debe trabajar con conviccién y entusias-
mo, aunque como apunta: «estas dreas no son estaticas: crecen y se desarrollan en
funcién de como se influyen entre ellas>. Este esquema no es un método proyectual,
es mds bien una declaracién de principios y un reconocimiento, el de un organismo
vivo en continua transformacion, lo que obliga a un perpetuo mapeado para estable-
cer rigurosamente ddnde, cémo y para qué el diseno debe actuar. A la pregunta: «;es
el diseno efimero?>, Charles Eames responde: «algunas necesidades son efimeras.
La mayoria de los disefios son efimeros»?'. Desde esta perspectiva, nos encontramos
inmersos en un espacio-tiempo imbricado, interconectado, mutable, siempre tran-
sitorio. La misma entrevista finaliza con una cuestion crucial: «;cudl es el futuro del
diseno?», ylarespuesta no puede ser més clarificadora, un contundente silencio, sin
duda la tnica opcidn acertada ante la impredecibilidad del futuro.

21. «What is design», Madame L. Amic y Charles Eames. From the Film Design Q&A, 1972 (Eames y Eames, 2016, p. 256).
Atribuida a Charles Eames en: Georgia Bizios (1998) Architecture Reading Lists and Course Outlines.
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Conclusiones

Este articulo ha comenzado cuestionando el grado de objetividad que los métodos
pueden ofrecer y como la abstraccion desde la que operan implica una simplificacion
que acarrea sesgos y parcialidades. Se ha expuesto cémo el tiempo, una variable apa-
rentemente objetiva, no lo resulta tanto en funcién de las multiples percepciones e in-
terpretaciones que hacemos de él. Se han sobrevolado la Bauhaus, la HfG de Ulm y la
Black Mountain College y se ha observado cémo las potenciales agencias del diseno
confrontan el pragmatismo acelerado de la profesién conla responsabilidad pausada
de su pedagogia. Se han reflejado los equilibrios éticos de Papanek para afrontar el
presente, y el diseno anticipatorio de Fuller con la mirada puesta en el futuro.

Se han revelado algunas dependencias de los tiempos presupuestados, inducidos
por tendencias y mediados por herramientas digitales. Se han reseguido algunos
emblemas que interpretan los idearios que abanderan los métodos de Munari, Mari'y
los Eames, entre la propension alo pretendidamente univoco yla abnegacién alo de-
claradamente complejo. A lo largo del periplo se han evidenciado las distancias y las
tensiones entre mercancia y utopia, entre supervivencia y curiosidad, lo que parece
indicar que la naturaleza del diseno se nutre de ambigiiedades para evitar determi-
nismos y certezas, para operar debatiéndose perpetuamente entre tiempos variables.

Paraddjicamente, estos enredos afloran en la unidad minima de cualquier proyecto,
que es la toma de una decision y, ante esas encrucijadas, cabe optar por una particula
copulativa y/o disyuntiva; elegir entre esto y/o lo otro o asumir esto y/o lo otro. Cada
secuencialidad conlleva unas con-secuencias. Los nudos de las decisiones apresuradas
no permiten la flexibilidad de otras hilaturas. En mi opinidn, es conveniente visibi-
lizar la urdimbre de cada cosmovisién. Disenar puede ser un acto liberador, ya que
permite coproducir mundo y a uno mismo, y a la vez puede representar un some-
timiento al perpetuar el mundo existente y nuestro papel en el mismo. En definitiva,
proyectar es un y/o en el tiempo, pero la cuestion de fondo es determinar ;qué yo®, y
ante” qué tiempo?

Lo expuesto pretende dar pie a que el compromiso individual constituya ejes ver-
tebradores (complementarios si se quiere a formas estandarizadas) en los modos

22. La «conciencia» es tanto el 1) conocimiento inmediato o espontineo que el sujeto tiene de si mismo, como 2) la capaci-
dad de algunos seres vivos de reconocer la realidad circundante y de relacionarse con ella. Tomar decisiones es mediar con la
realidad exterior, la consciencia del ego surge también de esa negociacion continua: y/o.

23. Esta pregunta varia sustancialmente en funcién de la preposicion elegida: a, ante, bajo, cabe, con, contra, de, desde, durante,
en, entre, hacia, hasta, mediante, para, por, segun, sin, so, sobre, tras, versus y via.
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de promover el diseno entre estudiantes, clientes y la sociedad en general, de forma
que la disciplina no acabe siendo un conjunto de férmulas manidas y extenuantes
orientadas a la solucién de problemas dados, sino un dispositivo de exploracion de
como los tiempos en diseno pueden constituir diversos modelos. En nuestras manos
esta desafiar el statu quo y aportar consistencia al obrar, conformando una conciencia
ética que permita encarnar una practica pausada y consciente, superponiéndose a
cuestiones hegemonicas, ofreciendo espacio ala curiosidad y ala utopia, concedien-
do, en definitiva, tiempo al tiempo.
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